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1.1. organizaciis Teoria mecnierebaTa sistemaSi 

 

termini `organizaciis~ sxvadasxvagvari axsna arsebobs. erT SemTxvevaSi 

igi gulisxmobs gansazRvruli obieqtis yvela elementis drosa da sivrceSi 

saqmianobis mowesrigebas (aseTi axsna ufro axlosaa cnebasTan `organizeba~). 

sxva mraval SemTxvevaSi ,,organizacia” ganixileba, rogorc obieqti, 

romelsac gaaCnia mowesrigebuli Sinagani struqtura. masSi SeTanxmebulad 

moqmedebs mravali saxis kavSirebi (fizikuri, teqnologiuri, ekonomikuri, 

samarTlebrivi) da adamianuri urTierTobebi. organizacia, rogorc obieqti, 

warmoadgens urTierTdakavSirebuli elementebis erTian kompleqss da 

ganasakuTrebuli damokidebuleba aqvs garemomcvel samyarosTan. misTvis 

damaxasiaTebelia funqcionirebisa da ganviTarebis mizanmimarTuloba. 

organizacia TviTorganizebadi sistemaa Tavisi sasicocxlo ciklis yvela 

etapze. organizaciis swored aseTi gageba igulisxmeba organizaciis Teoriis 

safuZvlebSi. 

organizacia ar SeiZleba iyos mxolod erTi mecnierebis _ organizaciis 

Teoriis Seswavlis sagani. igi unda ganixilebodes, rogorc sxvadasxva 

mecnierebis Seswavlis sagani. organizaciis Teoriis Sesaxeb mecnierebis 

sistema warmodgenilia naxazze 1.1. 

 

iseTi rTuli organizmi, rogoric Tanamedrove organizaciaa, ar SeiZleba 

ganxilul iqnes misi formaluri struqturis da cakeul nawilebad dayofis 

poziciidan. struqturul midgomasTan erTad, romelic gamoxatavs 

marTvis 
Teoria 

 
organizaciis 

Teoria 

fsiqologia 

socialuri 
fsiqologia 

zusti 
mecnierebani 

anTropologia 

 
informatika 

iuridiuli 
mecnierebani 

ekonomikuri 
mecnierebani 

sociologia 

nax. 1.1. organizaciis Sesaxeb mecnierebaTa sistema 



 2 

upiratesad organizaciis statikas, sakvanZo mniSvneloba aqvs qceviT 

midgomas, romelic mimarTulia organizaciis centrSi myofi adamianebisa da 

maT Soris urTierTobebis sistemis gamovlenisaken. didi mniSvneloba aqvs 

agreTve adamianTa kompetenturobas, Sromis unars da dasaxuli miznis 

miRwevas. 

organizaciebis sicocxlisunarianobis uzrunvelyofasa da maT mier 

TavianTi miznebis miRwevaSi gadamwyveti roli eniWeba mecnierebas marTvis 

Sesaxeb. marTvis mecnierebisa da organizaciis Teoriis gamijvnis sakiTxebze 

Catarebul gamokvlevebSi da gamoqveynebul naSromebSi sakiTxi wydeba 

araerTgvarovnad. zogierT naSromSi (da isini mravladaa) organizaciis 

Teoria miCneulia marTvis Sesaxeb mecnierebis ZiriTad nawilad. es 

ganpirobebulia imiT, rom marTva, rogorc sasurvel mdgomareobaSi obieqtis 

gadasvlis mizanmimarTuli saqmianoba, ar SeiZleba ganxilul iqnes marTvadi 

obieqtis bunebisa da Tvisebebisagan mowyvetiT. marTvis Teoriis Sesaxeb mTel 

rig naSromebSi Camoyalibebulia organizaciuli sistemebis ZiriTadi 

kategoriebi, kanonzomierebebi, principebi da tipologia, magram mkacrad ar 

aris gamijnuli  zogadi Teoriis romel ganStoebas miekuTvneba TiToeuli 

postulati _ organizacias, Tu marTvas. 

arsebobs mravali naSromi, romelTa avtorebi organizaciis problemebs 

codnis damoukidebel sferod aRiareben. maTi amosavali pozicia isaa, rom 

`organizacia~ pasuxobs SekiTxvas _ riT marTo, xolo `marTva~ _ ratom da 

rogor imoqmedo obieqtze. organizaciis gageba qmnis marTvis Seswavlis 

safuZvels. Cveni azriT, aseTi pozicia saSualebas iZleva Rrmad da 

yovelmxriv iqnes Seswavlili sxvadasxva tipis organizaciis agebis 

kanonzomierebebi da principebi, gamovlenil iqnes maTi calkeuli 

elementebis moqmedebis, urTierTkavSiris  da  urTierTdamokidebulebis 

uzrunvelyofis yvelaze misaRebi pirobebi da gzebi, gaTvaliswinebul iqnes 

meurneobis subieqtTa sasicocxlo ciklis TiToeuli stadiis Taviseburebebi. 

ra Tqma unda, aseTi midgomis  drosac SenarCunebulia marTvasa da 

organizacias Soris obieqturad arsebuli kavSiri da urTierTgavlena 

mizanmimarTuli saqmianobis erTiani procesis CarCoebSi. 

organizaciis problemaTa kompleqsuri gadawyvetis interesebi moiTxovs 

imis gaTvaliswinebas, rom mis SemadgenlobaSi Sedis orgvari bunebis 

elementebi. erTi mxriv, esaa elementebi, romlebic ganapirobeben 

organizaciis socialur-ekonomikur  struqturas (individebi TavianTi 

unariT, interesebiT da momzadebiT, socialuri erToblioba, qvedanayofebi 
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pasuxismgeblobis da uflebamosilebaTa ganawilebiT, araformaluri 

urTierTobebi, informaciis done); meore mxriv, elementebi, romlebic 

gansazRvraven organizaciis sawarmoo-teqnikur struqturas (Sromis iaraRebi, 

materialuri resursebi, teqnologiuri wesebi). 

fsiqologiis wvlili organizaciis TeoriaSi umeteswilad vlindeba 

individis qcevis Seswavlisa da prognozirebis, adamianTa qcevis SesaZlo 

cvlilebebis gansazRvris meSveobiT. fsiqologia avlens pirobebs, romlebic 

xels uSlis an xels uwyobs adamianTa racionalur qmedebebsa da qcevebs. 

ukanasknel dros gafarTovda swored im fsiqologiuri gamokvlevebis baza, 

romlebic uSualod ukavSirdeba organizaciaSi adamianis qcevas. aq saubaria 

aRqmis, swavlebisa da varjiSis meTodebze, saWiroebaTa gamovlenasa da 

motivaciuri meTodebis SemuSavebaze, samuSaoTi dakmayofilebis xarisxze, 

gadawyvetilebaTa miRebis procesebis fsiqologiur aspeqtebze, adamianTa 

qcevebisa da poziciebis Sefasebaze, sameurneo SesaZleblobis bunebaze. 

sociologiis sferoSi gamokvlevebi afarToebs organizaciis Teoriis 

meTodologiur  safuZvlebs  socialuri sistemebis Seswavlis xarjze, sadac 

individebi asruleben TavianT rols da urTierToben erTmaneTTan. 

principulad mniSvnelovan aspeqts warmoadgens jgufuri qcevis Seswavla 

gansakuTrebiT formalur da rTul organizaciebSi. aqtualuri xdeba 

sociologiuri daskvnebi, rekomendaciebi, romlebic exeba jgufur dinamikas, 

socializaciis procesebs, organizaciul struqturas, biurokratias, 

komunikaciebs, statussa da Zalauflebas. sociologiis gansakuTrebuli 

wvlili organizaciis Teoriis sakiTxebis mogvarebaSi ganpirobebulia mcire, 

saSualo da did socialur jgufebs Soris socialuri konfliqtebis 

(pirvel rigSi, pirovnebaTaSorisi konfliqtebis) bunebis SeswavliT. 

organizaciis TeoriisaTvis did mecnierul mniSvnelobas iZens socialur da 

teqnikur sistemebSi adamianis adgilisa da rolis, adamianuri saqmianobis 

motivaciis Seswavla, socialuri aqtivobis da socialuri paTologiis 

faqtorebis analizi, adamianis saqmianobis socialuri mniSvnelobis 

modelireba, misi socialuri SesaZleblobebi, molodinebis, SezRudvebis, 

socialuri gadanawilebis, identifikaciis gamokvleva.  

organizaciis funqcionirebis procesSi wamoWril kiTxvebze _ Tu rogor 

iqcevian individebi jgufur saqmianobaSi da ratom iqcevian isini ase da ara 

sxvagvarad, pasuxebs iZleva SedarebiT axali mecnieruli disciplina _ 

socialuri fsiqologia. pirovnebaTaSorisi qcevis Seswavlisas mTavar 

orientirs warmoadgens is, Tu rogor xdeba cvlilebebi, ra formiT 
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sruldeba isini da rogoria maTi aRqmis barierebi. udidesi mniSvneloba aqvs 

kvlevebs, romlebic eZRvneba jgufuri saqmianobis pirobebSi adamianTa 

poziciebis Secvlis, individualur saWiroebaTa dakmayofilebis gzebis da 

komunikaciis formaTa Sefasebasa da analizs. 

anTropologiis wvlili organizaciis Teoriis CamoyalibebaSi 

ganisazRvreba imiT, rom codnis es dargi sxva problemebTan erTad 

Seiswavlis sazogadoebis kulturis funqcias, anu warsulis normebisa da 

faseulobaTa gadarCevis Tavisebur meqanizms, maT gadacemas momavali 

TaobebisaTvis, romlebic aRWurvili iqnebian qcevisa da Segnebis garkveuli 

stereotipebiT. warsulis es socialuri mexsiereba safuZvlad udevs 

adamianTa sxvadasxva fundamentur faseulobebs, Sexedulebebsa da qcevis 

normebs, rac vlindeba organizaciebis saqmianobaSi. organizaciis TeoriaSi 

umniSvnelovanesia gaTvaliswinebul iqnes zemoaRniSnuli faqtorebis 

gavlenis xasiaTi da xarisxi adamianTa prioritetebis formirebasa da 

organizaciebSi maT qcevaze. 

organizaciis Teoriis kavSiri ekonomikur mecnierebasTan ganisazRvreba 

obieqturi moTxovnilebiT _ Camoyalibdes organizaciis miznebi da 

strategia, rogorc misi agebis, Siga da gare urTierTqmedebebis 

uzrunvelyofis safuZveli. sakuTrebis saxelmwifo da sabazro regulireba, 

meurneobis subieqtebis funqcionirebis makroekonomikuri da 

mikroekonomikuri aspeqtebi, efeqtianobis da misi gazomvis problemebi, 

ekonomikuri stimulirebis meTodebis kvlevebi uSualodaa damokidebuli ara 

marto organizaciis orientaciaze, aramed maTi efeqtiani saqmianobis yvela 

mxareze. 

gansakuTrebul mniSvnelobas iZens organizaciis Teoriis kavSiri 

iuridiul mecnierebasTan, romelic Seiswavlis samarTals, rogorc 

socialuri normebis sistemas da samarTalgamoyenebiTi saqmianobis 

sxvadasxva aspeqts. organizaciis Teoriis sakvanZo nawilebis formirebaze 

uSualo gavlenas axdens iuridiuli mecnierebebis iseTi dargebi, rogoricaa 

samoqalaqo, Sromis da sameurneo samarTali. es exeba administraciul 

samarTalsac, romelic aregulirebs sazogadoebriv urTierTobebs. maT Soris 

davebi warmoiSoba saxelmwifos marTvis organizaciisa da aRmasrulebel-

ganmkargulebeli saqmianobis Sesrulebis procesSi. gansakuTrebiT unda 

gamovyoT korporaciuli samarTali, anu iuridiuli normebis erToblioba, 

romelic aregulirebs sameurneo organizaciebis da amxanagobebis Seqmnisa da 

saqmianobis wesebs, maT samarTlebriv statuss. organizaciul saqmianobaSi 
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gansakuTrebiT didia wesebis sistemaTa roli, romelsac adgens mesakuTre an 

sawarmos (kormeciuli organizaciis) administracia da romelic aregulirebs 

sxvadasxvagvar Sigasafirmo urTierTobebs. socialuri regulatorebis 

erToblioba, romelsac aqvs Sesabamisi sakanonmdeblo forma da 

uzrunvelyofs sazogadoebrivi urTierTobebis iuridiul reglamentacias, 

qmnis aucilebel winapirobas organizaciis efeqtiani funqcionirebisTvis. 

organizaciis Teoriis CamoyalibebaSi mniSvnelovan rols asrulebs 

agreTve, Tanamedrove sainformacio sistemebi, romlebic erT mTlianobad 

akavSirebs organizaciis funqcionirebisa da marTviTi saqmianobis yvela 

process, da informatika, rogorc mecniereba, romelic swavlobs am 

sistemebSi informaciuli procesebis realizaciis saSualebebsa da meTodebs, 

kanonebs, kanonzomierebebs. organizaciis struqtura imgvarad unda iyos 

awyobili, rom maqsimalurad iqnes gamoyenebuli informaciis 

gadamamuSavebeli da gadamcemi marTvis sistemebi, amasTan, miRweuli unda 

iqnes mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis, realizaciisa da kontrolis 

operatiuloba.  

organizaciis TeoriaSi farTod gamoiyeneba mravali sxva klasikuri 

samecniero disciplinis meTodebi, midgomebi da miRwevebi, kerZod:  

• maTematika, romelic uzrunvelyofs organizaciis SigniT mimdinare 

zogierTi procesis da movlenis formalizacias da maTi grafikebis, 

cxrilebis, formulebisa da sxvaTa ricxviTi damokidebulebebis saxiT 

gamoxatvas; 

• albaTobis Teoria, romelic organizaciuli sistemebis xarisxobrivi 

mdgomareobisa da maTi samomavlo qcevis ganmsazRvreli ama Tu im movlenis 

sisworis Sefasebis saSualebas iZleva;  

• statistika, romelic Seiswavlis masiuri movlenebis analizis meTodebs 

da uzrunvelyofs organizaciis praqtikuli saqmianobis Sesaxeb informaciis 

Sekrebas, damuSavebas da analizs, organizaciuli sistemebis ganviTarebis 

prognozirebis saSualebas; 

• TamaSTa Teoria, romelic saSualebas gvaZlevs gadavWraT 

kombinirebuli amocanebi da gamoviyenoT situaciuri midgoma organizaciis 

mmarTvelobiTi sistemis reaqciis analizisa da prognozirebisaTvis, 

organizaciaze Siga da gare garemos mxriv sxvadasxva gamRizianeblebis 

zemoqmedebis dros; 
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• grafebis Teoria, gamoiyeneba rogorc instrumentebi alternativebis 

xis asagebad da organizaciis mier dasaxuli miznebis miRwevisaTvis yvelaze 

optimaluri variantis SesarCevad. 

aRsaniSnavia  agreTve organizaciis Teoriis uSualo kavSiri mTel rig 

momijnave disciplinebTan, romlebic Seiswavleba `menejmentis~ 

specializaciis sferoSi. esenia: organizaciuli qceva; adamianuri resursebis 

marTva; mmarTvelobiTi sistemebis kvleva; mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 

SemuSaveba, strategiuli, sabanko, safinanso, sawarmoo, operaciuli da 

inovaciuri menejmenti; xarisxis marTva; antikrizisuli marTva; marketingi; 

logistika da sxv. 

organizaciis Teoriis aseTi mWidro kavSiri codnis sxva dargebTan mas 

warmoadgens iseT disciplinad, romelic ganazogadebs da aviTarebs 

samecniero miRwevebs da organizaciis ganviTarebis saerTo kanonzomierebis 

safuZvelze praqtikul rekomendaciebs iZleva organizaciuli saqmianobis 

sxvadasxva sferosTan mimarTebiT. organizaciis ganviTarebis kanonebis codna 

menejerisaTvis aucilebelia, radganac organizaciebi, CvenTvis cnobili 

materialuri samyaros obieqtebisagan gansxvavebiT, mTel rig specifikur 

Tvisebebs floben. 

organizaciis materialuri maxasiaTeblebi mxolod zogadad axasiaTebs 

mis saqmianobas. TiToeul organizacias aqvs Tavisi avtonomiuri dro da 

sivrce, Tavisi Sinaganawesi da organizaciuli struqtura. organizaciis 

siRrmiseuli SeswavlisaTvis saWiroa misi Siga da gare samyarosTan 

urTierTkavSiris analizi rTuli sistemis mxedvelobaSi miRebiT. es SeiZleba 

Sesruldes mxolod organizaciis saqmianobis mareglamentirebeli kanonebis 

safuZvelze.  

organizaciis ganviTarebis kanonzomierebebis codnas saqarTvelos 

Tanamedrove pirobebisaTvis gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs. saqme is aris, 

rom saqarTvelo daadga sabazro ekonomikis gzas. gardamaval periodSi 

organizaciebis winaSe iseTi problemebi dadga, romlebic maT praqtikaSi ar 

arsebobda. am problemebidan aRsaniSnavia miznebisa da amocanebis 

damoukideblad formireba, ganviTarebis strategiisa da taqtikis arCeva, 

materialuri da SromiTi resursebis moZieba, marTvis efeqtiani sistemis 

SemuSaveba da a.S. 

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi organizaciebi saqarTveloSi 

sazogadoebis ekonomikuri da sazogadoebrivi cxovrebis iseT obieqtebad 

iqcnen, romlebic damoukideblad ibrZvian gadarCenisa da bazarze adgilis 
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damkvidrebisaTvis. am garemoebam organizaciis mmarTvelobisadmi da, kerZod, 

yvela donis menejerisadmi moTxovnebi mTlianad Secvala. mZafri 

konkurenciisa da ekonomikis arastabilurobis pirobebSi menejerebis mier 

miRebuli gadawyvetilebebi orientirebuli unda iyos ara mxolod maT pirad 

interesebze an maTdami daqvemdebarebuli koleqtivis interesebze aramed 

mTlianad organizaciis interesebze. 

 

 

 

1.2. ra aris organizacia? 

 

organizacia aris garkveul sazRvrebSi Segnebulad koordinirebadi 

socialuri warmonaqmni, romelic funqcionirebs SedarebiT mudmivad erTi 

saerTo miznis an miznebis misaRwevad. termini `Segnebulad koordinirebadi~ 

gulisxmobs marTvas, `socialuri warmonaqmni~ ki imas, rom organizacia 

Sedgeba calkeuli adamianebisagan an maTi jgufebisagan, romlebic 

urTierToben erTmaneTTan. saurTierTobo modelebi, romlebiTac 

xelmZRvaneloben individebi, iTvaliswinebs winaswar ganzraxul qmedebebs. 

organizaciuli procesebi socialuri arsis matarebelia. imisaTvis, rom  

organizaciis jgufebis wevrTa urTierToba dabalansebul iqnes, saWiroa 

maTi saqmianobis koordinacia. organizacias gaaCnia SedarebiT 

Semofargluli sazRvrebi, romlebic SeiZleba TandaTanobiT Seicvalos. 

organizaciis wevrebs, romlebzec garkveuli valdebulebebia dakisrebuli, 

TavianTi wvlili SeaqvT organizaciis winaSe dasaxuli amocanebis 

gadawyvetaSi. organizebuli jgufebis upiratesoba isaa, rom koleqtivis 

SemadgenlobaSi myof adamians SeuZlia ufro met warmatebas miaRwios, vidre 

inidividualurad momuSaves. amitom is qmnis qcevis integrirebul, 

kooperatiul sistemas. 

rogorc ukve aRvniSneT, organizaciis warmateba damokidebulia 

momuSaveTa urTierTobis koordinirebis sworad warmarTvaze. organizaciis 

struqtura gansazRvravs, Tu rogor unda ganawildes funqciebi, rogori 

unda iyos subordinacia, rogoria formaluri makoordinirebeli meqanizmebi 

da saurTierTobo modelebi. organizaciisaTvis damaxasiaTebelia 

kompleqsuroba, formalizacia da centralizaciisa da decentralizaciis 

garkveuli Sexameba. kompleqsuroba gulisxmobs diferenciaciis xarisxs 
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organizaciis farglebSi. is moicavs Sromis danawilebis an specializaciis 

dones, organizaciis ierarqiebSi doneebis raodenobas da organizaciis 

qveganyofilebebis teritoriul ganawilebas. formalizacia ki gulisxmobs 

adre SemuSavebul da dadgenil wesebsa da procedurebs, romlebic 

gansazRvraven muSakTa qcevebs. zogierTi organizacia iSviaTad 

xelmZRvanelobs aseTi standartuli direqtivebiT. zogi ki am wesebis 

mixedviT instruqtaJs utarebs muSakebs imis Sesaxeb, Tu risi gakeTeba 

SeuZlia maT da risi ara. centralizaciisa da decentralizaciis 

Tanafardoba ganisazRvreba im doneebiT, romlebzec muSavdeba da miiReba 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebi organizaciaSi. bevr organizaciaSi 

gadawyvetilebaTa miRebis procesi centralizebulia da problemaTa 

gadawyvetiT dakavebuli arian umaRlesi donis xelmZRvaneloba, magram aris 

iseTi SemTxvevebic, roca gadawyvetilebis miReba decentralizebulia, 

pasuxismgebloba delegirebulia mmarTvelobis qveda ierarqiaze. 

centralizaciisa da decentralizaciis Tanafardoba gansazRvravs marTvis 

dadgenili organizaciuli struqturis xasiaTs da tips. 

organizaciis struqturis formirebisas, dasaxuli miznebis miRwevis 

interesebidan gamomdinare, xdeba misi winaswar daproeqteba da modelireba. 

organizaciis daproeqtebisas igi miiCneva organizmad, romelic moqmedebs 

racionalurad da mizanmimarTulad, aqvs apriori, dasaxuli miznebi, da 

srulyofs mizanTa misaRwev saSualebebs. Tanamedrove pirobebSi daproeqteba 

gamowveulia organizaciebis marTvis gazrdili sirTuliT, mecnierulad 

dasabuTebuli meTodebis gamoyenebis aucileblobiT da mmarTvelobiTi 

Sromis specializaciiT. es midgoma Tvisobrivad gansxvavdeba organizaciis 

efeqtianobis gazrdis farTod gavrcelebuli meTodebisagan, kerZod, iseTi 

meTodebisagan, rogoricaa qveganyofilebebis anda xelmZRvanelobis 

sferoebis tradiciuli daSla da gaerTianeba, xelmZRvanelTa Secvla, ama Tu 

im organizaciuli proceduris gaumjobeseba. 

unda ganvasxvaoT organizaciis Teoria da organizaciuli qceva. 

organizaciis TeoriaSi  makrodone (mTliani organizacia da misi ZiriTadi 

nawilebi) warmoadgens analizis obieqts, romelic Seiswavlis organizaciis 

qcevis pirobebs da winapirobebs, mis saerTo efeqtianobas, SesaZleblobebs 

adaptaciisa da miznebis misaRwevad. am disciplinas aqvs rogorc aRweriTi, 

ise normatiuli aspeqtebi. igi aRwers organizaciis faqtobriv struqturas 

da gvTavazobs optimaluri struqturis variantebs, rac uzrunveyofs mis 

efeqtian funqcionirebas. organizaciuli qcevis, rogorc samecniero 
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disciplinis, analizis obieqtia mikrodone _ individebis da jgufebis qceva. 

individTa qceva Cveulebriv Seiswavleba faseulobaTa aRqmis, profesiuli 

ganaTlebis, motivaciisa da piradi Taviseburebebis poziciebidan. jgufebis 

qcevis ganxilvisas yuradReba eTmoba muSakis rols, statuss, 

xelmZRvanelobas, TanamSromelTa urTierTobasa da konfliqtebs. Seiswavleba 

agreTve muSakTa Sromis nayofiereba, kadrebis denadoba, samsaxuriT 

kmayofileba. 

xazi unda gaesvas imas, rom organizaciis Teoria da organizaciuli 

qceva  momijnave disciplinebia, aqvT Sexebis mravali wertili, avseben 

erTmaneTs organizaciaTa qcevis problemebis Seswavlisas. konfliqtebis 

gamokvlevisas, organizaciuli qceva yuradRebas aqcevs pirovnebaTSoris da 

Sigajgufur uTanxmoebas, romelTa mizezia pirovnuli Taviseburebebi da 

arasakmarisi komunikaciebi. konfliqti ki, romelic Seiswavleba organizaciis 

Teoriis mixedviT, dakavSirebulia upiratesad Siga koordinaciis 

problemebTan. erT SemTxvevaSi konfliqti ganixileba rogorc problema, 

romelic Cndeba konkretul adamianebs Soris, meoreSi _ rogorc uTanxmoeba 

organizaciis struqturaSi arsebuli naklovanebebis mizeziT. organizaciis 

Teoria da organizaciuli qceva moicavs organizaciuli procesis analizis 

sxvadasxva donesa da aspeqts. 

TiToeul organizacias aqvs Tavisi daniSnuleba _ misia, romlis 

saxeliTac adamianebi erTiandebian da asruleben TavianT samuSaos.  

misiis (daniSnulebis) ganxorcielebisas organizacia aRwevs garkveul 

miznebs. is uSvebs garkveul produqcias da gvTavazobs momsaxurebas, iyenebs 

sxvadasxva teqnologias da a.S.  

organizaciis Siga struqturis yovelmxrivi analizi miiRweva sistemuri 

midgomiT. sistema urTierTdakavSirebuli da urTierTdamokidebuli 

nawilebis kompleqtia, romelic Sedgenilia imgvarad, rom erTi mTlianis 

warmoqmnis saSualebas iZleva. sistemis ganxilvisas gansakuTrebuli 

yuradReba unda mieqces universalur maxasiaTeblebs, sistemis nawilebis Siga 

urTierTobas. TiToeul sistemas axasiaTebs rogorc diferenciacia, ise 

integracia. sistemaSi gamoiyeneba mravalgvari specializebuli funqcia. 

imisaTvis, rom organizaciaSi Tavmoyril iqnes calkeuli nawilebi da 

Camoyalibdes dasrulebuli mTlianoba, saWiroa TiToeul sistemaSi 

ganxorcieldes integracia. garda amisa, gamoyenebul unda iqnes iseTi 

saSualebebi, rogoricaa marTvis ierarqiis doneebis koordinacia, pirdapiri 

dakvirveba, wesebi, procedurebi, moqmedebaTa kursi. 
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miuxedavad imisa, rom organizaciebi iSleba calkeul nawilebad an 

Semadgenel elementebad, isini mainc warmoadgenen qvesistemebs ufro didi 

sistemis CarCoebSi. 

ganasxvaveben Ria da daxurul sistemebs. daxuruli sistemis cneba 

aRmocenda fizikaSi. esaa sistema, romelic warmoadgens TviTSekavebad 

erTeuls. misi mTavari maxasiaTebeli isaa, rom igi axdens gare zemoqmdebis 

efeqtis ignorirebas. daxuruli tipis srulyofili sistema arc iRebs 

energias gare wyarodan da arc gascems mas gare samyaroze. daxuruli 

organizaciuli sistemebi naklebad gamoiyeneba. 

Ria sistema gulisxmobs garemosTan dinamikur urTierTobas. 

organizacia iRebs nedleuls da adamianur resursebs garedan. igi 

damokidebulia klientebsa da SemkveTebze, romlebic moixmaren mis 

produqcias. magaliTad, bankebi aqtiurad urTierTqmedeben garemosTan, xsnian 

depozitebs, aqceven maT kreditebad da investiciebad, miRebul mogebas 

iyeneben  Semdgomi ganviTarebisaTvis, dividendebis gacemisa da gadasaxadebis 

gadaxdisaTvis. naxazze 1.2. warmodgenilia samrewvelo organizacia, rogorc 

Ria sistema. sistemis SesasvlelSi naCvenebia masalebis, samuSao Zalis, 

kapitalis miReba. teqnologiuri procesiT xdeba nedleulis saboloo 

produqtad gadamuSaveba. saboloo produqts, anu mza produqcias romelic 

sistemis gamosasvlelSia naCvenebi, yidulobs SemkveTi. finansuri 

dawesebulebebi, samuSao Zala, mimwodeblebi, SemkveTebi da xelisufleba 

miekuTvnebian gare samyaros nawilebs. 

sistemebis dayofa daxurul da Ria sistemebad ar warmoadgens erTxel 

da samudamod dadgenil normas. Ria sistema SeiZleba gaxdes daxuruli, Tu 

kontaqtebi garemosTan mcirdeba. SesaZloa piriqiT, Ria sistema  cdilobdes 

struqturis garTulebasa da diferenciacias. sxva sityvebiT rom vTqvaT, Ria 

sistemis zrdas Tan axlavs misi elementebis specializaciis donis amaRleba 

da struqturis garTuleba, arc Tu ise iSviaTad, sistemaTa sazRvrebis 

gafarToeba an axali zesistemis Seqmna. Tu sawarmo izrdeba, maSin SeimCneva 

misi mniSvnelovani diferenciacia da struqturis garTuleba. iqmneba axali 

specializebuli ganyofilebebi, iZenen nedleulisa da masalebis axal 

saxeobebs, farTovdeba gamoSvebuli produqciis asortimenti, ixsneba 

gasaRebis axali bazarebi da a.S. 
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Ria sistemebs aqvs garkveuli specifikuri niSnebi. erT-erTi aseTi 

niSania urTierTdamokidebulebis aRiareba sistemasa da gare samyaros Soris. 

arsebobs zRvari, romelic aSorebs sistemas misi garemocvisagan. garemo 

cvlilebebi gavlenas axdens sistemis erT an ramdenime atributze; an 

piriqiT, sistemaSi cvlilebebi moqmedebs garemoze. organizaciis gare garemo 

sqematurad warmodgenilia naxazze 1.3.  

organizaciam unda asaxos gare samyaros mdgomareoba. misi struqturis 

agebas safuZvlad unda daedos ekonomikuri, mecnierul-teqnikuri, 

politikuri, socialuri an eTikuri xasiaTis wanamZRvrebi. organizacia ise 

unda Seiqmnas, rom man SeZlos normalurad funqcionireba, uzrunvelyos misi 

TiToeuli wevris wvlili saerTo samuSaoSi da efeqtiani daxmareba gauwios 

muSakebs dasaxuli miznebis miRwevaSi. amasTan, operatiulad unda adevnos 

Tvali garemos yvela cvlilebas, Seafasos isini da airCios saukeTeso 

 masalebi 
kapitali  
Sroma 

teqnikuri gadam-
uSaveba 

(nedleulis 
gardaqmna mza 
produqciad) 

Sedegi _ mza 
produqcia 

momxmareb-
lebi 

regulireba lobireba 

momxmarebelTa 
interesebis dacva 

xelisufleba 

 
safinanso organizaciebi 

 
samuSao Zala 

 
mimwodeblebi 

Semosavlis 
miReba 

kreditis dabruneba 

xelfasis gacema 

miwodebuli nedleulis, 
masalebis Rirebulebis 

gadaxda 

nax. 1.2. samrewvelo organizacia, rogorc Ria 
sistema 

Semavali sidideebi gardaqmnebi 
 gamosasvleli sidideebi       
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sapasuxo  reaqcia, rac xels Seuwyobs saboloo miznebis ganxorcielebas. 

garda amisa, efeqtiani reagireba unda moaxdinos gare samyaros zemoqmdebebze. 

 

 

 

organizaciebis normaluri funqcionirebisaTvis principuli 

mniSvneloba aqvs ukukavSirs. Ria sistemebi mudmivad iReben informacias 

garemodan.  es exmareba maT SeguebaSi da saSualebas aZlevs sistemis 

parametrebsA arasasurveli gadaxrebis gamosasworeblad Seasrulon 

makoreqtirebeli qmedebebi. aq ukukavSirSi igulisxmeba procesi, roca 

SesaZlebeli xdeba gamosaSvebi produqciis warmoebis modificirebisTvis an 

axali produqciis gamoSvebis dawyebisTvis sistemaSi miRebul iqnes 

informaciis an realuri fulis nakadi. 

aRsaniSnavia isic, rom organizaciebi kompleqtdeba adamianebisagan. 

cxadia, nebismieri organizaciuli sistemis SigniT saqmianobis saxeebis 

dajgufebisas da uflebamosilebaTa ganawilebisas gaTvaliswinebuli unda 

iqnes maTi Cvevebi, dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. xelmZRvanelisTvis 

sakmaod mniSvnelovan faqtors warmoadgens is, Tu rogori pirebi imuSaveben 

organizaciaSi da ra rols Seasruleben isini (cxrili 1.1.).  

 
organizacia 

nax. 1.3. organizaciis gare garemo 

politikuri sistema: 
- konstituciuri 

safuZvlebi; 
- sakuTrebis formebi; 
- kanonmdeblobis 

Taviseburebani; 
- politikuri stabiluroba. 

 

ekonomikuri 
sistema: 
- cxovrebis done; 
- kapitali; 
- mimwodeblebi; 
- momxmareblebi; 
- koniunqtura. 
- fasebi 

 

socialuri sistema: 
- socialuri 

normebi; 
- socialuri 

mosazrebani; 
- eTikuri normebi. 
 

 

teqnologiuri 
sistema: 
- mecnierebis 

ganviTareba; 
- teqnologiis 

ganviTareba. 
 

 

resursuli sistema: 
- samuSao Zala; 
- bunebrivi 

resursebi; 
- infrastruqtura; 
- teritoriuli 

mdebareoba. 
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cxrili 1.1. 

rolebi organizaciaSi 

rolebis cneba  rolebis dajgufeba 

saqmianobis sferoebis an ZiriTadi 
valdebulebebis gansazRvra 

pirovnebaTSorisi rolebi (mTavari 
xelmZRvaneli, lideri, Sema-
kavSirebeli rgoli); 

qmedebebis an uflebamosilebaTa 
Tavisuflebis gansazRvra 

sainformacio rolebi (informaciis 
mimRebi, infomaciis gamavrcelebeli, 
warmomadgeneli); 

informaciiT da sxva instrumentebiT 
uzrunvelyofa 

rolebi, dakavSirebuli gadawyve-
tilebaTa miRebasTan (mimRebi, 
darRvevebis aRmomfxvreli; resur-
sebis gamanawilebeli, molaparak-
ebebis wamyvani). 

 

organizaciis wevrebis qceva SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc misi Siga 

garemo. organizaciaSi mudmivad warmoiqmneba problemebi, rac uaryofiTad 

aisaxeba mis mdgomareobaze. imisaTvis, rom organizaciis yvela elementma 

gonivrulad da koordinirebulad imoqmedos, saWiroa resursebis uwyveti 

Semosvla. sawarmoo aparati cvdeba, teqnologia Zveldeba, masalebi ixarjeba, 

muSakebi xSirad sxva organizaciaSi gadadian, amitom organizaciis 

sicocxlisunarianobis uzrunvelsayofad sawarmoo procesis Sewyvetis 

gareSe unda moxdes yvela am resursis Secvla saTanado elementebiT. 

 

organizacias sxvadasxva monakveTze koordinirebisa da urTirTqmedebis 

naklovanebaTa gamo sxva Siga problemebic uCndeba. magaliTad, erT-erTi 

mizezi imisa, rom muSakebi samsaxuridan midian, anda aqcionerebs ar surT 

nax 1.4. organizaciis Siga garemo 

organizacia 

teqnologia 

miznebi 

amocanebi 

struqtura adamianebi 
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TavianTi danazogis bankSi Setana, isaa, rom es jgufebi ukmayofiloni arian 

Sromis pirobebiT da Sromis anazRaurebiT. es ukmayofileba SeiZleba imdenad 

gaRrmavdes, rom safrTxe daemuqros TviT organizaciis arsebobas. 

organizaciis Siga garemo sqematurad naCvenebia naxzze 1.4.  

 organizaciisaTvis damaxasiaTebelia funqcionirebis cikluri xasiaTi. 

sistemis mier gamoSvebuli produqcia uzrunvelyofs axali investiciebis 

mozidvas, rac sawarmoo ciklis ganmeorebis saSualebas iZleva. samrewvelo 

organizaciebis mier miRebuli Semosavali unda iyos sakmarisi kreditebis 

gadaxdisaTvis, muSa-mosamsaxureTa Sromis asanazRaureblad da sxva 

gadasaxadebis dasafaravad. 

aRsaniSnavia, rom organizaciuli sistemebi zogjer mimarTulia 

warmoebis Semcirebisaken an nawilebad dayofisken. rogorc aRvniSneT, 

daxuruli sistema ar iRebs resursebs garemodan. misgan gansxvavebiT, Ria 

sistema xasiaTdeba negatiuri entropiiT, anu mas SeuZlia rekonstruqcia, 

struqturis SenarCuneba, likvidaciis Tavidan acileba da gazrdac ki, 

radganac garedan Semosuli resursebis nakadi sWarbobs mis gadinebas 

sistemidan. entropiis Tavidan asacileblad miRebuli resursebis nakadi 

inarCunebs garkveul mudmivobas, ris Sedegadac miiRweva SedarebiT 

stabiluri mdgomareoba. miuxedvad imisa, rom sistemidan mudmivad gaedineba 

resursebi, mainc uzrunvelyofilia sistemis garkveuli dabalanseba. roca 

Ria sistema aqtiurad amuSavebs resursebs gamosaSveb produqciad, is isev 

inarCunebs Tavs garkveuli drois ganmavlobaSi. gamokvlevebi cxadyofs, rom 

did da rTul organizaciul sistemebs Semdgomi zrdisa da gafarToebis 

tendencia aqvT. maT aqvT simtkicis garkveuli maragi, romelic gadarCenis 

sazRvrebs scildeba. mraval qvesistemas sistemis CarCoebSi ufro meti 

resursis miReba SeuZlia, vidre saWiroa produqciis warmoebisaTvis. 

organizaciis zrdasTan erTad misi umaRlesi donis xelmZRvanelebi 

iZulebuli arian sul ufro metad gadascen uflebamosilebebi qvemdgom 

rgolebs gadawyvetilebaTa SesamuSaveblad. Tumca, ramdenadac umaRlesi 

donis xelmZRvanelebi pasuxs ageben TavianT gadawyvetilebebze, maTi roli 

organizaciaSi izrdeba _ umaRlesi donis xelmZRvanelebi gadawyvetilebaTa 

SemuSavebidan gadadian gadawyvetilebis SemuSavebis procesebis marTvaze. 

organizaciis sididis gazrda, sabolood iwvevs marTvis sferoSi Sromis 

danawilebis aucileblobas. erTi jgufi, romelSic Sedian umaRlesi donis 

xelmZRvanelebi, flobs pirvelad uflebamosilebebs da mas pasuxismgebloba 

akisria organizaciis marTvis sistemis xasiaTis gansazRvraze, anu im 
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procesis gansazRvraze, romlis meSveobiTac unda gadawydes organizaciis 

problemebi. xelmZRvanelTa meore jgufi eqvemdebareba umaRlesi donis 

xelmZRvanelobas. misi ZiriTadi valdebulebaa gadawyvetilebaTa SemuSaveba. 

Ria sistemebs SeuZlia ori, xSirad konfliqturi strategiis SeTanxmeba. 

sistemis dabalansebis mxardamWeri qmedebebi uzrunvelyofs urTierTqmedebas 

garemosTan, rac, Tavis mxriv, xels uSlis mkveTr cvlilebebs, romlebsac 

SeuZlia balansis darRveva. sxvadasxva cvlilebisadmi sistemis Seguebis 

qmedebebi ki iZleva Siga da gare moTxovnebis dinamikasTan adaptirebis 

saSualebas. magaliTad, erTi strategia orientirebulia sistemis 

stabilurobis uzrunvelyofaze (Sesyidvis, teqnikuri momsaxurebis da 

xelSewyobis, remontis, muSakTa SerCevisa da swavlebis sxvadasxva wesebisa 

da procedurebis gamoyenebis gziT), meore ki koncentrirebulia sistemis 

cvlilebaze (dagegmvis, bazris Seswavlis, axali produqciis warmoebis 

ganviTarebis meSveobiT da a.S.). organizaciis gadarCenis interesebidan 

gamomdinare, orive strategia aucilebelia. stabilurobis uzrunvelyofaze 

orientirebul organizaciebs, romelTac ar SeuZliaT pirobebis 

cvlilebebisadmi adaptireba, didxans arseboba ar uweriaT. igive SeiZleba 

iTqvas cvlilebebisadmi Semguebeli, magram arastabiluri, anu araefeqtiani 

organizaciebis mimarTac. 

resursebisa da strategiebis sxvadasxva kombinaciis gamoyenebiT 

organizaciul sistemas SeuZlia Tavisi miznebis miRweva. amitom problemebis 

warmoqmnisas aucilebelia misi gadaWris sxvadasxva variantis ganxilva da 

urTierTSedarebis gziT maTgan ukeTesis SerCeva. 

 

 

 

1.3. organizaciis sasicocxlo cikli 

organizaciebi iqmneba, viTardeba, aRwevs warmatebas, sustdeba da bolos 

wyvets arsebobas. axali organizaciebi yoveldRe yalibdeba. amave dros, 

yoveldRe aTobiT organizacia ganicdis reorganizacias, zogi maTgani 

kotrdeba, zogierTi maTgani ki sakmaod didxans arsebobs, magram arc isini 

arseboben cvlilebebis gareSe. zogierTi organizacia viTardeba sxvebze 

swrafad da aRwevs Tavis mizans ukeT, vidre sxvebi. xelmZRvanelma unda 

icodes, Tu ganviTarebis romel etapze imyofeba organizacia da Seafasos, Tu 

ramdenad Seesabameba am etaps mis mier miRebuli xelmZRvanelobis stili.  
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swored amitomaa farTod gavrcelebuli organizaciis sasicocxlo ciklis 

cneba, romelic asaxavs drois ganmavlobaSi mdgomareobaTa garkveuli 

TanmimdevrobiT cvlilebis winaswarmetyvelebas. Tu viciT sasicocxlo 

ciklis cneba, gvecodineba isic, rom organizaciis `sicocxle~ Sedgeba 

etapebisagan da erTi etapidan meoreze gadasvla warmoadgens ara SemTxveviT, 

aramed kanonzomier process. ase rom, misi winaswarmetyveleba SesaZlebelia. 

organizaciis sasicocxlo cikli uSualod da mWidrod aris 

dakavSirebuli produqciis sasicocxlo ciklTan, anu drois intervalTan, 

romelic moicavs ramdenime etaps, romelTagan TiToeuli gansxvavdeba droSi 

produqciis warmoebis moculobis cvlilebis procesis gansakuTrebuli 

xasiaTiT. unda ganvasxvaoT: a) produqciis sruli sasicocxlo cikli; b) 

produqciis sasicocxlo cikli warmoebis sferoSi da g) produqciis 

sasicoxlo cikli moxmarebis sferoSi. 

produqciis sruli sasicocxlo cikli moicavs nawarmis Seqmnis, 

gamoSvebisa da eqspluataciis dros. es cneba gamoiyeneba organizaciaSi 

marketingisa da momarageba-gasaRebiTi saqmianobis dasagegmad, nawarmis 

gayidvis Semdgomi momsaxurebis organizaciisTvis, marTvis adekvaturi 

formis arCevisa da aucilebeli struqturuli rgolebis SeqmnisaTvis. 

sasicocoxlo ciklis koncefcias didi yuradReba eTmoba bazris 

Semswavlel literaturaSi. sasicocxlo cikli gamoiyeneba imis asaxsnelad 

Tu rogor gadis  produqti warmoqmnis, formirebis, zrdis, simwifisa da 

dacemis etapebs. organizaciebs aqvT gamonaklisi maxasiaTebeli, romelic 

moiTxovs sasicoxlo ciklis cnebis garkveul modifikacias. organizaciis 

sasicocxlo ciklis Sesabamis drois monakveTebad dayofis erT-erTi 

varianti iTvaliswinebs 5 etaps. esenia: 

1. mewarmeobis etapi. organizacia imyofeba Camoyalibebis stadiaSi, 

formirdeba produqciis sasicocxlo cikli, organizaciis miznebi jer kidev 

ar aris mkafio, SemoqmedebiTi procesi miedineba Tavisufalad, Semdgomi 

etapisken winsvla moiTxovs resursebiT stabilur momaragebas; 

2. koleqtiurobis etapi.  viTardeba wina etapis inovaciuri procesi, 

yalibdeba organizaciis misia, komunikaciebi organizaciis CarCoebSi da misi  

struqtura arsebiTad rCeba araformaluri. organizaciis wevrebi did dros 

xarjaven meqanikuri kontaqtebis ganviTarebaze da axdenen maRali 

valdebulebebis demonstrirebas; 

3. formalizaciisa da marTvis etapi. iwyeba organizaciis struqturis 

stabilizacia, ganisazRvreba wesebi, procedurebi.  yuradRebis centri xdeba 
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inovaciebis efeqtianoba da stabiluroba. gadawyvetilebaTa SemmuSavebeli da 

mimRebi organoebi organizaciis wamyvani komponentebi xdebian. izrdeba 

organizaciis umaRlesi xelmZRvaneli rgolis roli, gadawyvetilebis 

miRebis procesSi igi xdeba ufro daxvewili, konservatoruli. rolebi 

dazustebulia imgvarad, rom organizaciis ama Tu im wevris amovardna ar 

iwvevs misTvis seriozul safrTxes; 

4. struqturis SemuSavebis etapi. organizacia zrdis produqciis 

gamoSvebas da afarToebs momsaxurebis bazars. xelmZRvanelebi avlenen 

ganviTarebis axal SesaZleblobebs. organizaciuli struqtura xdeba ufro 

kompleqsuri da damuSavebuli. gadawyvetilebaTa miRebis meqanizmi 

decentalizebulia;  

5. dacemis etapi. kunkurenciis Sedegad Semcirebuli bazris mizeziT 

organizacia mis produqciaze an momsaxurebaze aseve Semcirebuli moTxovnis 

realobis winaSe dgeba. xelmZRvanelebi eZeben gzebs bazris SesanarCuneblad 

da axali SesaZleblobebis gamosavlenad. izrdeba muSakebze, gansakuTrebiT 

SedarebiT maRalkvalificiur specialistebze, moTxovna; izrdeba 

konfliqtebis raodenobac. xelmRvanelobaSi modian axali adamianebi, 

romlebic cdiloben SeaCeron tendencia dacemisken. gadawyvetilebaTa 

SemuSavebis da miRebis meqanizmi centralizebulia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
nax. 1.5. organizaciis sasicoxlo cikli 

Seqmna 

simwife 

mewarme
obis 
etapi 

koleqtiu-
robis etapi 

formaliz
aciis da 
marTvis 
etapi 

struqturis 
SemuSavebis 

etapi 

dacemis 
etapi 
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organizaciis sasicocxlo ciklis ZiriTadi etapebi grafikulad 

warmodgenilia naxazze 1.5. mrudis nawili, romelsac aqvs dadebiTi 

daxriloba, asaxavs organizaciis Seqmnis, zrdisa da simwifis stadiebs, misi 

meore nawili uaryofiTi daxrilobiT _ organizaciis dacemis stadias. 

mravalricxovani gamokvlevebi cxadyofs, rom sasicoxlo ciklis 

ganmavlobaSi, rodesac organizaciebs aqvT dasabuTebuli strategia da 

efeqtianad iyeneben resursebs, mtkiced viTardebian; roca wyveten dasaxuli 

miznebisaTvis pasuxis gacemas _ gardaiqmnebian, xolo roca aRmoCndebian 

uunaroni Seasrulon TavianTi amocanebi – iRupebian. 

organizaciis Seqmnis stadiaze xelmZRvanelma unda: 

• dawvrilebiT Seiswavlos momxmarebelTa moTxovna mocemuli 

produqciisa  an momsaxurebis konkrtul bazarze; 

• Seagrovos da Seafasos informacia konkurenetebis saqmianobisa da 

ganzraxvebis Sesaxeb, Seadaros is Tavis SesaZleblobebs, arsebul 

resursebs da organizaciis strategias; 

• daadginos organizaciis potencialis gazrdis saWiroeba da mis 

strategiaSi Sesabamisi koreqtivebis Setanis aucilebloba da 

mizanSewoniloba; 

• miiRos saWiro zomebi damatebiTi resursebis mosazidad Siga da gare 

wyaroebis xarjze; 

• racionaluri organizeba gaukeTos marTvis process, kerZod, kadrebis 

ganlagebas, pasuxismgeblobis sistemis, gadawyvetilebaTa miRebis 

saimedo meqanizmis, motivaciaTa da stimulTa sistemis Seqmnas. 

organizaciis zrdis stadiaze xelmZRvanelis saqmianobaSi pirvel 

planze gamodis: 

• koleqtivis socialuri problemebis gadawyveta, rac gulisxmobs 

muSakTa dainteresebis gamyarebas da ganviTarebas; 

• mimdinare da inovaciur perspeqtiul saqmianobebs Soris, aseve 

gamosaSvebi produqciis da mosaxurebis xarisxis amaRlebasa da 

kapitalis gamoyenebis axali sferoebis Ziebas Soris dabalansebis 

uzrunveyofa; 

• kompaniis marTavSi centralizaciasa da decentralizacias Soris 

optimizacia, marTvis progresuli strquturebis danergva, 

sainformacio teqnologiebis danergva da a.S. 

simwifis stadiaze organizaciis xelmZRvanelma: 
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• sistematurad da pirvel rigSi Tval-yuri unda adevnos konkurentTa 

qcevebs da saWiro SemTxvevebSi Seitanos cvlilebebi organizaciis 

perspeqtiul gegmebSi; 

• unda gaaanalizos warmoebis teqnikuri gadaiaraRebis, warmoebis 

teqnologiuri da konstruqciuli momzadebis amaRlebis 

aucilebloba da SesaZleblobebi; 

• momxmareblebTan erToblivad unda gansazRvros organizaciis 

sawarmoo da samecniero-teqnikuri politika; 

• unda Seqmnas aucilebeli pirobebi organizaciis inteleqtualuri 

potencialis SesanarCuneblad da gansamtkiceblad, miznobrivi 

jgufebis efeqtiani muSaobisaTvis, matriculi struqturebis 

gamosayeneblad da a.S. 

organizaciis dacemis stadiaze xdeba kompaniis marTvis garkveuli 

centralizacia. am pirobebSi xelmZRvaneli: 

• ganixilavs yvela saxis resursis ekonomiisa da organizaciis 

saqminobis ZiriTadi mimarTulebebze maTi koncentrirebis saSualebas, 

romlebic gvpirdeba yvelaze met ukugebas umokles vadebSi; 

• swavlobs sxva kompaniebTan Serwymis SesaZleblobas, aseve gamosaSvebi 

produqciis nomenklaturis Seviwroebis SesaZleblobas, Tu ki igi 

arsebuli potencialis SenarCunebisa da efeqtianad gamoyenebis 

saSualebas iZleva; 

• iwyebs organizaciaSi da misi marTvis meTodebSi cvlilebebis 

ganxorcielebas, kavSirebis damyarebas axal bazrebTan da 

mimwodeblebTan. 

 

 

 


